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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,

Kim bilir, belki yarm belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan sitheda.
Cani, canani, biitiin varmmi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yardumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhum miicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacakuir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butdin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

ol
A GEED

Genclige Hitabe
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OKUL/KURUM BiLGIiLERI

Tablo.1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

figesi: KECIOREN

Adres: Adnan Menderes Mah. Ozyurt Cad. 1063. Sok. No:3 Aktepe
Kecioren/ANKARA
Telefon No: 0312 3570144-45

e- Posta Adresi:

230766 @meb.k12.tr

Kurum Kodu:

230766

Cografi Konum (link)

https://goo.gl/maps/xoVggYo2yTK2

Faks Numarasi:

0312 3570555

'Web sayfasi adresi:

http://kecioreneml.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam Giin
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak {iizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Egitimin Tiirkiye Yizyilimi etkileyen en 6nemli unsurlardan biri oldugunun bilinciyle ¢agimiz
diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da
yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6énemli 6l¢iide katki saglayacagi inancim
tasimaktay1z. Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligii daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi

i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasimni ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel ydnleriyle basariyla
ylriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuz, ilgemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasimi diliyorum.

Yasar ERDI

Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayanmiidiir
yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST
KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 |Yasar ERDI Okul Miidiirii
2  [Remziye ORHAN Miidiir Yardimcisi
3 [Murat TANRIKULU Ogretmen
4 Selma OZKAN Okul Aile Birligi Bagkan
5 [Sibel ERTEKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1  Buket OZDEMIR Miidiir Yardimeist
[Abdullah CIMEN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3  [Hakan DEVECI Ogretmen
4 [Hasan YIGITER Ogretmen
g |PembeARSEAN Goniillii Veli
¢ Nilgin BAYTAR Veli
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve oOlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag¢, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi cercevesinde durum
analizi ¢calismalar1 yapilmastir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilar1 ve i
Koordinasyon HSgte lt/IEgI
I:Eklbl A ratcji
N
Ust Durum
Politika s} 2024-2028 <? Analizi
Stratejik
Plam
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlary, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

* Planm sahiplenilmesi )

* Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« Ihtiyaclarmn tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

e Zaman plan

* Hazirlik programi

» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi o
« Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* GZFT analizi

* Misyon

* Vizyon GELECEGE BAKIS
* Temel degerler

I — Nereye Ulagmak

N Istiyoruz?

* Hedefler . L

* Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

» Stratejiler
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

* Faaliyetler
* Sorumlular

 Performans hedefleri

* Performans gostergeleri
* Faaliyetler

* Projeler

¢ Maliyetlendirme

* Biitceleme

* Stratejik plan izleme raporu

* Stratejik plan degerlendirme raporu
* Stratejik plan gergeklesme raporu
 Faaliyet raporu

+ Ic¢ denetim

12
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DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

14




Tarihsel Gelisim

Kecioren Endiistri Meslek Lisesi Milli Egitim Bakanligi
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 118/5279 sayili
emirleri iizerine 01.10.1990 yilinda; Elektrik, Elektronik, Metal
Isleri ve Motor bdliimleri olmak iizere 4 bdliimle egitim-6gretim
faaliyetine baslamistir.

1991-1992  Ogretim yilinda; Kuyumculuk, Mobilya
Dekorasyon, Telekomiinikasyon, Tesviye, Dokuma ve Teknik
Lise Makine boliimleri,

1992-1993 Ogretim yilinda Teknik Lise Elektrik boliimii,

1996-1997 Ogretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Donanim Béliimii 2000-2001
Ogretim yilinda Dékiim boliimii,

2002-2003 Ogretim yilinda Teknik Lise Elektronik Boliimi,

2003-2004 Ogretim yilinda Acik Lise Bilgisayar Donanim Boéliimii yiiz yiize egitime baslamis
olup egitim halen devam etmektedir.

2005-2006 Egitim Ogretim yilinda AB kaynakli (MEGEP) kapsaminda; Endiistri Meslek Lisesi
Elektrik, Elektronik, Metal Isleri, Motor, Kuyumculuk, Mobilya Dekorasyon, Telekomiinikasyon,
Tesviye, Dokuma ve Dokiim boliimleri, Anadolu Teknik Lisesi; Bilgisayar Donanim Boliimii,
Bilisim Teknolojileri alanina; Teknik Lise, Elektrik Bolimii Elektrik-Elektronik Teknolojileri
alanina dontstiirtilmiistiir.

2006-2007 Egitim Ogretim y1li; agik Lise Bilisim Teknolojileri Alani egitim dgretime baslamistir.
2006-2007 egitim Ogretim yil;; Anadolu Teknik Lisesi, Biyomedikal Alan1 agilmustir.

2006-2007 Egitim Ogretim yili; Endiistri Meslek Lisesi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme

Alanm agilmustir.

2007-2008 Egitim Ogretim yil1; Endiistri Meslek Lisesi, insaat Teknolojisi Alan1 agilmustir.
2007-2008 Egitim Ogretim yili; (Dokuma) Tekstil Teknolojisi Alam kapatilmistir.

2007-2008 Egitim Ogretim yil1; A¢ik Lise Elektrik-Elektronik alani agilmustir.

2007-2008 Egitim Ogretim yili;; Kuyumculuk Teknolojisi Alani kapatilmistir.

2008-2009 Egitim Ogretim y1li; yaz ddneminde Kuyumculuk Teknolojisi Alan1 Danistay karari
ile yeniden acilmstir.

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda; okulumuzun adi1 Kegioren Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
olarak degistirilmistir.

2009-2010 Egitim Ogretim yilinda; Anadolu Teknik Lisesi Motorlu Araglar Teknolojisi

Alam agilmustir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda; okulumuzun ad1 Keciéren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak degistirilmistir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda; okulumuzun adi Sehit Mehmet Karakasoglu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz ana bina, bes adet birbirinden bagimsiz
atolye binasi, spor salonu, konferans salonu, kantin ve yemekhaneden olusmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri
................... GoreyYillan - Adi - Soyads
Omer DURSUN

[brahim Okan ERDEN

Zeynel Abidin KARAGOZ

2005-2010 Mustafa KOKCU
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 2019-2023 Stratejik Planimizda 3 Stratejik amag,7 hedef, 32 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 39 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyayi etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede hizli
yayilmas1 ve oliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir.
Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararmi acikladigi donemde tiim hazirliklarim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamustir. Bu siireg,
okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme
egilimlerini gliglendirmistir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim
Ogretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilimin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde
kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime geg¢ilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig:
bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gdstergelerinden 2018 yilina (baslangig
degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iligskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi
olan cocuklar igin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgiin ilk yilinda
okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayic1 olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir
araya gelince salginin bulagsma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine
ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglart okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gegilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, biligim altyapisinin giliglendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda Onceki yillara gore arttigini gostermektedir. Ogrenci basarisi ve Ofrenme
kazammlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani ger¢eklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, ortadgretime hazirlik ve

uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda 6nemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir
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- Mevcut Planimizin Gosterge Gergeklesmeleri

Amacg/ Performans Gosterge 2020 2021 2022 G 3.021‘:1
Hedef Sayisi Gerg¢eklesmesi | Ger¢ceklesmesi | Gerceklesmesi enf:si &
1.1 HEDEF 6 %85 %90 %95 %100
%50 %30 %75 %95
1.2 HEDEF 1
2.1 HEDEF 12 %80 %90 %95 %99
%80 %86 %94 %99
2.2 HEDEF 3 -
Ao
>
2.3 HEDEF 5 Q %085 %90 %95 %100
%50 %65 %75 %100
3.1 HEDEF 4
%100 %100 %100 %100
3.2 HEDEF 1
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Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

. YASAL |
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 llkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y dnetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bzii'kanugl {thberl%lf.ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlhig: [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Kegioren ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Kalite Cercevesi
* Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planm

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi

Kecioren MEM Tiimii Tiimii

2024-2028
Stratejik Plam
Milli Egitim Kalite ~ Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile bagari ve gegisleri

Egitim Yo6netiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile izleme alanlar
Kecioren Amag 2 Hedef 2. Kecioren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,
Plam

Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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m Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE
HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
e Psikolojik Danisma
e Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
e Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit-Nakil isleri
e Devam-devamsizlik

e Smf gegcme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Halk oyunlar1
e Koro

Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet i¢i egitim

ir e Planlar
m ® Ogretmenler Kurulu
i e Ziimre toplantilari

O

k

u .

1 ® Satrang e Ozliik haklar1

u ® Yarigsmalar e Sendikal Hizmetler

m e Kiiltiirel Geziler

u e Kermes ve SenliklerPiknikler

Z e Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

d Calismalar1

Spor Etkinlikeri Mali islemler

0 e Futbol e Okul Aile Birligi isleri

’f e Basketbol e Biitce islemleri

e ® Oryantiring e Bakim-onarim islemleri

I: ¢ Resmi Bayram Torenleri e Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKILER

(gretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

e Bagmlilikla Miicadele Semineri

Ofretimin Uygulanmasi
1
n® Swmif i¢i uygulamalar
e Gezi ve inceleme

ke Kazanm degerlendirme

Kurslar
e Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)

e Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek. )

Q,ugretimin Degerlendirilmesi
1 o Donemici degerlendirmeler
t

Velilerle ilgili Hizmetler
e Veli toplantilari
e Veliiletisim hizmetleri
e Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi

tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir.Smif gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece o6grenci odakli degildir.Smif &gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi

olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarm Onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve sitirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LiSTESI

2 —
Z o O
PAYDAS = = M
PAYDASIN ADI Prsges NEDEN PAYDAS é - M E M % =~
a
< & & j =
S|Eo[58] S| E
Kecioren Di1s Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
e Milli Egitim B N{u('h'lrlugu?e bagl okul ve kurumla?l belli bir plan
ittt s dahilinde yqnetr.nefk ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis [lk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlart I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.
ve Ogretmenler
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul AileBilig fis 12k Okul}m eglt}m og.rfet?m ortamlar1 ve imkanlarmm N
zenginlestirilmesi i¢in galisir.
Memur ve ; N )
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. V
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar. N
Belediyesi Paydas
. D1s - g
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V
Meslek Odalar1 D1
(Meslek Liseleri 3 Bilgilendirme yapar
S Paydas
1¢in)
Staj Isletmeleri D1 )
(Meslek Liseleri 3 Ogrenci mesleki gelisimini saglar.
S Paydas
i¢in)
Okulumuz kayit D1
Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Mubhtarliklar yeas
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PAYDAS ANALIzZi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <2<

Memur ve Hizmetliler

2|2 |22 | <2<

Kecioren Kaymakamhigi

Kegiosren flge Milli Egitim
Miidiirliigi

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

< < || = |

Meslek Odalar1 (Meslek Liseleri
i¢in)

=

Staj Isletmeleri (Meslek Liseleri
i¢in)

Universiteler

Egitim Sendikalar

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi (Varsa)

< < |2 |||

2| © |[2]|<2|D|<=
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

20 S L Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Kecioren Kaymakamligi v Birlikte ¢alig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v Birlikte ¢alig

Kayit bolgesinde yer alan okullar v Izle
IIEEEE)/ g;rlr:;z;)rri/ \ Calismalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et

Okul Aile Birligi \ Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et

Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Sendikalar (Meslek Liseleri icin) v Birlikte galis

Meslek Odalar1 (Meslek Liseleri y Birlikte galis

i¢in)

Staj Isletmeleri v Birlikte calis izle
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari v izle

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-

olumsuz)Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
Birlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

LIIDYSTT 91A3% Q)

LIOST fe1g

LrefewsSI[e)) SuInsIon)
AMEUN HIZL]

LIB[BWISI[R))
QULINSI[AD) TWIIAUO X |
QA TINRISN -S|

(10ua13() Te[UNZaA|

I31[USANT
9A 131[3es 1USIZ()

ISQWLIPUSIaZP)
uruLre[SIueIARD quHmO

Iopak1ee |
[oIMN] 9A [BASOS

IoneA1ee] jniodg

1893[0q WIudIZ()

LI9[ST dwdag Jiurg|

119[S1 ABUIG

rumige( 1qeIry] s1(|
ZIS}OI0() AI[IOUDIZ()

LI9[ST WeAd)
oA [nqey Ny 1UdIZ()

ISOW[LIPU[I9ZIP
uruIsLIeseq 1udI3Q)

QULIPUR[UQA]
A YIIRqURY|

LIOTSI [oUO0SId ]

\/

\/

\/

Uriin/Hizmet

Yararlanic/Miist

eri

KECIOREN

Kaymakamlig1

KECIOREN ilge
Milli Egitim

Miudiirliigii

Kay:it bolgesinde
yer alan okullar

Kurul/ Komisyon/

Kuliip Baskanlart

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birligi

Memur ve Hizmetli

Ke¢ioren
Belediyesi

Egitim Sendikalar

Meslek Odalari

(Meslek Liseleri

igin)

Staj isletmeleri

(Meslek Liseleri

igin)

Okulumuz kayit

Bolgesi

Muhtarliklar
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETLERI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI N YETANKET
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 3,63 72,59
02- Okul mudiiri ile ihtiyag duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 3,77 75,41
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,61 72,15
04- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,94 58,81
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,22 64,44
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,89 57,78
07- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,36 67,11
08- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,79 75,85
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,33 66,52
10- Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 2,79 55,85
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,73 54,67
12- Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 2,96 59,11
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,84 56,89

GENEL DEGERLENDIRME 3,22 64,40
s x . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 3,61 72,28
02- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,31 86,14
03- Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,81 76,24
04- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,82 76,44
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,42 68,32
06- Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,20 63,96
07- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,84 76,83
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,73 74,65
09- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 3,55 71,09

apmaktadir.
10- YOneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 3,72 74,46
11-  [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 3,79 75,84
calisanlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,15 62,97
13- IAlanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,29 85,74
GENEL DEGERLENDIiRME| 3,71 Vgl
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VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01-  [ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
3,59 71,71
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3,44 68,78
03-  [Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
3,67 73,41
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
3,35 67,07
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir. 3,22 64,39
06- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
3,45 69,02
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
3,44 68,78
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 3,83 76,59
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
3,72 74,39
10- Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,15 62,93
11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
2,82 56,34
12-  |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
2,73 54,63
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
2,85 57,07
GENEL DEGERLENDIRME 3,33 66,55
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TESKILAT SEMASI

Yagar ERDI
Okkul Mildird

Fatih Z. GIFGI

Midur Bagyardimcisi
Saffet GUNER Umit YILMAZ Remziye ORHAN Buket OZDEMIR
Koordinator Miidiir Yardimcisi Teknik Midir Yardmcisi Miidir Yardimciai Miidiir Yardimcisi
il Teknoljier Alzn §ef Bilsim Teknoljier Alzn Ofretmeni Bilsm Teknolgjier Alan Oetmeni Bifin TeknolfleriAlan Ojremeni
Hasan YIGITER Hasan YIGITER Ahmet CATIK Siileyman ORTAKGI

Elekdrik Elektronik Taknolojisi Alan 5efi

Elektrik Elektranik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Elekirik Elektranik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Elekirik Elekironik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Tiirker EREN

Elektrik Elekiranik Teknalgjisi Alan Ogretmeni

Akif EREN

Elektrik Elektranik Teknalojisi Alan Ogretmeni

Yagar OZTURK

Elektrik Elektranik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Ozgiir ARSLAN

Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan Ofretmeni

Faruk SAHIN

Elektrik Elektronik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Cengiz OZKAYA

Elektrik Elektronik Teknalgjisi Alan Ogretmeni

Orhan AYDIN

Elektrik Elektranik Teknalajisi Alan Ogretmeni

Zekiye KALKAN

Elekirik Elektronik Teknalajisi Alan Ogretmeni

ibrahim ATASEVEN

Elektrik Elekiranik Teknalojisi Alan Ggretmeni

Yener YILMAZ

Elektrik Elektronik Teknalojisi Alan Ogretmeni

Samet iPEK

Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan Oretmeni

Mehmet KARA

Elektrik Elekironik Teknolojisi Alan Ogrefmeni

Murat MERT

ingaat Teknolojisi Alan Sefi

Umit DOGAN

ingaaﬂekﬂoiujisi Alan Oretmeni

Erding SAHIN

insaat Teknolojisi Alan Oretmeni

Halil AKMAN

ingaat Teknolojisi Alan Ofretmeni

Zeliha GUNAY

insaai Teknolojisi Alan Ofretmeni

Ahmet Turgut TiPi

ingaal Teknalojisi Alan Ogretmeni
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Tablo Subeler bazinda 6grenci savilari tablosu

SUBELER BAZINDA OGRENCI SAYILARI
SINIF ERKEK Kiz TOPLAM SINIF ERKEK Kiz TOPLAM
AMP 9/B 24 3 27 AMP 11/B 20 2 22
AMP 9/C 35 0 35 AMP 11/C 25 0 25
AMP 9/D 33 1 34 AMP 11/D 28 0 28
AMP 9/E 34 1 35 AMP 11/F 34 0 34
AMP 9/F 25 1 26 AMP 11/K 14 0 14
AMP 9/G 29 0 29 AMP 11/L 5 3 8
AMP 9/H 16 7 23 AMP 11/0 7 4 11
AMP 9/K 21 3 24 AMP 11/P 13 0 13
AMP 9/L 17 1 18 AMP 12/B 17 2 19
AMP 9/0 21 3 24 AMP 12/C 21 1 22
AMP 9/P 21 0 21 AMP 12/F 21 0 21
AMP 10/B 24 2 26 AMP 12/K 18 0 18
AMP 10/C 30 0 30 AMP 12/L 14 6 20
AMP 10/D 20 0 20 AMP 12/0 18 3 21
AMP 10/E 18 0 18 AMP 12/P 12 0 12
AMP 10/F 26 2 28 ATP 9/F 21 0 21
AMP 10/K 18 0 18 ATP 10/F 21 0 21
AMP 10/L 4 2 6 ATP 11/F 20 0 20
AMP 10/0 9 5 14 ATP 12/F 36 0 36
AMP 10/P 14 0 14 GENEL 809 54 863
TOPLAM*
*Tablodaki veriler disinda beklemeli 6grencilerle birlikte hesaplanmistir.
OGRENCI SAYILARI
KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI | YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYISI | GENEL TOPLAM
9.SINIFLAR 33 37 317
10.SINIFLAR 21 13 195
11.SINIFLAR 22 11 175
12.SINIFLAR 14 1 176
Tablo Personel bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 ) 3
Brans Ogretmeni
68 40 108
Rehber Ogretmen
1 1 2
Idari Personel 1 1 5
Yardimci Personel 5 2 4
Guvenlik Personeli 1
1 0
Toplam Calisan Sayilar 5 46 125
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Tablo Akademik basari oranlari tablosu

9.SINIFLAR BASARI YUZDELERI

X
N
D
S
<
< —
g v u
z =
% E <
@ = = =
O a4 <C [ =
o] o) — N w <
I ® 7 ) = =
_ ~ = = w 9 T
5| sl 3| 2| s| B| 2
= I 5| 2| 2| | z| =
f=a) < o < [®) = = O
w w S s = (O] a o
o > — = [e) B — )
w| 2 S 2| & E| & s| #
- < _| E| B &| B| 2| 5| E| ®
a3l 3 & 3l =| 8| 2| ¥| Z| Z| Z| =
| 2| 2| E| | E| 3| B| 5| E| | 3| 3| 3 2
d ~ w
2| 8] 2| 8| &| S| & 3| | & 5| §| & & 7
9B 93 90 90 86 89 90 62 83 97 93 86 97 93 93 97
9C 88| 79| 65| 56| 58 79| 32 74| 76| 97| 94| 94| 94| 04| 04
9D 60| 89| 89| 57| 31| 83| 31| 46| 86| 97| 69| 94| 97| 94| 91
9E 74 43 77 71 31 77 23 37 80 63 74 94 94 89 89
9F 85| 81| 52| 63| 37 671 33 70 670 56| 78 85/ 93| 85 93
9G 52| 65| 77| 45| 39| 71| 26| 68 81| 90| 58 90] 90| 74| 94
9H 50 54 42 33 33 46 21 33 54 57 42 57 61 63 65
9K 67| 56| 48| 22| 26| 37| 15| 19/ 27| 69| 63 70| 69 59| 30
9L 32| 11| 21| 26| 11| 21| 21| 11| 21| 17| 32| 32| 33| 32| 28
90 50 21 54 21 21 39 11 32 54 37 43 54 100 46 57
9p 33 33 17| 29| 25/ 21 4 38| 21| 27| 42| 46| 59| 33| 54
TOPLAM 684| 622| 632| 509 401| 631 269| 511| 664 703| 681 813 883 762 792
ORTALAMA BASARI YUZDESIi 62,18| 56,55| 57,45| 46,27 36,45| 57,36| 24,45| 46,45| 60,36| 63,91| 61,91 73,91| 80,27| 69,27 72
ATPOF 95| 95| 95/ 95/ 86| 95/ 81| 90| 100/ 100| 100/ 100| 100 100| 100
10.SINIFLAR BASARI YUZDELERI
<
=2
<
(7]
-
(%) 7
Ql B
= )
=l S| 8
> T oS
E = ﬂ
q S =
w| 2 g » o
= = = < =) =
= = 0 > — < =
= — w [ w (®) =
[a) D = < [T = > < (@]
= =z a = = 4 g < = s| 9
2| 3| & S| o d s > | S| &
10B 100/ 100 100 100 85,5 96| 96,5 92,5 74| 93| 52
10C ENDUSTRIYEL BAKIM ONARIM 90 80 97 97 87 80 93 83 67| 80| 90
10D ELEKTRIK TESISATLARI VE DAGITIMI 88 52 91 84 48 88 42 50 40| 36| 36
10E ELEKTRONIK VE HABERLESME 88 63 91 88 71 54 46 83 63| 83| 46
10F BiLGISAYARLI MAKINE iMALATI 97 73 72 93 90 73 63 93 37 90( 93
10K TESISAT VE ENERJi SISTEMELERI 94 89 94 89 78 67 61 67 50/ 89| 50
10L Mimari Yapi Teknik Ressamligi 75 63 88 88 88 75 88 88 88 75| 75
100 Mobilya Uretim Teknolojisi 64 86| 100 100 43 64 86 57 93| 64| 50
10P Metal Dograma 86 50 64 93 86 57 93 64 36 57| 57
TOPLAM 782| 656| 797| 832|676,5| 654| 668,5| 677,5| 548| 667| 549
ORTALAMA BASARI YUZDESi 86,89 72,89| 88,56| 92,44| 75,17| 72,67| 74,28| 75,28 60,89 74,1| 61
ATP10F 91 86 91 91 82 86 86 73 77| 73| 55
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11.SINIFLAR BASARI YUZDELERI

|_
<C
=
7 =
%] = =
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‘@ (G) = =
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= X (72 oc <
on < [N = E
(W) [N ] > [N
o > — = =
o =) = ., (%) =
oc = o oc | [=a) HO) (@Y
D = (] <C Ll <C <C L
— [ o — L > (%) w
11B AG ISLETMENLIGI 100 100 100 100 100 100 100 100
11B YAZILIM GELISTIRME 83 75 100 92 92 92 92 92
11C ELEKTRIK TESISATLARI VE DAGITIMI 88 96 100 96 88 96 84 72
11D ENDUSTRIYEL BAKIM ONARIM 100 100 100 100 100 100 100 100
11D ELEKTRONIK VE HABERLESME 100 100 100 100 100 100 100 100
11F BILGISAYARLI MAKINE IMALATI 100 97 100 100 94 55 100 100
11K TESISAT 100 86 100 79 79 93 71 100
11L INSAAT 78 56 100 78 33 78 78 78
110 MOBILYA 100 55 100 82 64 64 100 100
11P METAL 62 54 100 100 92 100 85 100
TOPLAM 911 819| 1000 927 842 878 910 942
ORTALAMA BASARI YUZDESI 91,1| 81,9 100| 92,7| 84,2| 87,8 91| 94,2
ATP11F 100 95 100 95 100 90 95 100
AMP 12.SINIFLAR BASARI YUZDELERI
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12B AG iISLETMENLIGIi VE SIBER GUV 91 45 100 100 100
12B YAZAILIM GELISTIRME 100 60 100 100 100
12B ORTALAMA YUZDE 95,5 52,5 100 100 100
12C 100 100 95 100 100
12F 90 71 86 90 90
12K 58 25 100 100 100
12L 100 83 92 92 100
120 94 65 88 88 94
12P 100 100 100 100 100
TOPLAM 637,5| 496,5 661 670 684
ORTALAMA BASARI YUZDESI 91,07| 70,93 94,43| 95,71| 97,71

* Akademik basar1 verileri 2023 1.donem sonuglarma gore giincel olarak hazirlanmstir.
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insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0Okulu diizene koyar, Denetler.
4.Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.Okul miuidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1. Ders okutur.
2.Midiiriin en yakin yardimecisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirij|
tarafindan verilen gorevleri yapar.
4.Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilari
1.Ders okutur.
2.Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. 1lkégretim okullarmda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak|
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Smufégretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist siifta da okuturlar.
4. Tlkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile Ogrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili &gretim gibi durumlari goz Oniinde
bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin|
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlari asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasmdan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv iglerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlil arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimludiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karst sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi gretmene karst sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hi iireleri 2024 Y1l Itibariyla
izmet Siireleri Kisi Sayisi1 %
1-4Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 12,5
10 Y1l Uzeri 7 87.5
Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici  [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi YOonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 2 4

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim
sayisl
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
20 9 39 65
Okul Midiirii 20200
o kadar
Mudir Basyardimcisi 2 7 3 22
Mudiir Yardimcis 2021 Yil
1 39 5 23 10 23
2022 Yih
2023 Yili 2 6 5 25 8 29
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2 - 2 - - -
2020 yilina
Okul Miidiirii el
katilmayan
idareci sayisi
Mudir Basyardimcisi | 2021 Yili 2 > 2 > o =
katilmayan
idareci sayisi
Mudir Yardimcisi

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 Yil 4 1 5
7-10 Y1l 11 7 18
11-15Y1l 9 4 14
16-20 6 6 12
20 ve lizeri 10 50 60

4



2.7.2. | insan Kaynaklar

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yl Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
27 18 11 13 12 9
TOPLAM
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara goére katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Kadin Erkek
Gorevi Yillar
Kisisel Mesleki Kisisel Mesleki
Gelisim Gelisim Gelisim Gelisim
2020 yilina kadar e lss) % 25
72 81 119 94
} 2021 Yih
Ogretmen 216 188 392 264
2022 Yih
2023 Yili 126 155 336 272
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insan Kaynaklar

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

ESIti Hizmet Y11
Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
- 1 Lisans 13 y1l 13 y1l
1 Memur 7 A
1 On Lisans 3yl 3 yil
2 Hizmetli o 4
. 1 Ortaokul 21 yil 21 yil
3 Siirekli Isci 4 4
. 1 Tlkokul 24 yil 24 yil
4 Siirekli Isci g 4

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile

Mgl

5

— = =

[} o gno
=4 £ =) Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
T %23 [+ 2
uE) % 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: 2 5
2 E z 3 2 =
g = A wn —_ :0 Q
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= O & 9 g © g 9 =
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2 2 - 1 181 7 56 1 1 -

36



2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir.
Ayrica Ogrencilerin 6grenme siireclerini  desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasmi saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
giincellenmektedir. Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir
dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik
donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donamimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére Kkarsi
sigortalanmasina da onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip
ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda
olumsuz etki yaratabilecek lriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin giivenligi onlemleri aliir. Ayrica, toplum saghigimi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 240 240 240 300
'Yazici 20 18 15 15
Fotokopi Makinasi 4 4 3 11
Telsiz Telefon 3 3 3 11
Kamera 88 85 85 100
Giivenlik Sistemleri 7 7 7 10
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Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
. 8 -
Ogretmen Caligma Odasi N
N 8 -
[Ekipman Odas1
N 1 -
Kiitiiphane
. .. N 1 _
Rehberlik Servisi
. N
Resim Odasi
. N
Miizik Odasi
N 1 -
Cok Amagli Salon
\/
Teknoloji ve Tasarim Odast
o \ 3 5
Bilgisayar laboratuvari
N 1 -
[Yemekhane
N 1 -
Spor Salonu
N 1 -
Otopark
N 1 -
Spor Alanlari
. N 1 -
Kantin
o \
[Fen Bilgisi Laboratuvari
v 34 -
Atolyeler
N 1 -
[Yardimc1 Personel Odast
V 3 -
Arsiv
. N
Harita Odasi1
N 1 -
Destek Odast
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen birkurulus olarak faaliyet gostermektedir
ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi
aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 caliganlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve igbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlar1, Okul Gelisim YoOnetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylagiminda bulunmakta
ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 30.502.400 | 40.873.216 | 55.587.574 | 76.710.852 | 108.929.410 312.603.451
TOPLAM 30.502.400 | 40.873.216 | 55.587.574 | 76.710.852 | 108.929.410 312.603.451



Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI (GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
333.211,971333.211,97(1.492.951,30(1.492.951,30| 775.507,42 775.434,20
Temizlik
Kiiciik Onarim
- - - - 350.000 350.000

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari
Harcamalari

1.537,75 1.537,75 2.291,75 2.291,75 12.426,48 12.426,48
Telefon
Sosyal Faaliyetler

5.250,12 | 5.250,12 6.580,15 6.580,15 7.750,80 7.750,80
Kirtasiye
GENEL TOPLAM 339.999,84 1339.999,84 [1.501.823,20 [1.501.823,20 |1.145.684,70 |1.145.611,48
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 6 6 2 0 0
4 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
5 Bilisim Teknolojileri > > 0 0 0
6 Biyoloji 2 2 0 0 0
7 Cografya 2 2 0 0 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 2 3 0 0
9 Elektrik-Elektronik 7 7 0 0 0

Teknolojisi/Elektrik
10 Elektrik-Elektronik 6 8 0 0 2
Teknolojisi/Elektronik
11 Felsefe 2 2 0 0 0
12 Fizik 2 2 0 0 0
13 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
14 ingilizce 6 6 0 0 0
15 insaat Teknolojisi/Yapi 5 8 0 0 1
Tasarim
16 Kimya/Kimya Teknolojisi 2 2
17 |Kuyumcu|uk Teknolojisi 4 0
18 Makine Teknolojisi/Makin e ve| 11 12 0 0
asarim Teknolojisi/Makine ve
Kalip
19 [Matematik 8 8 0 0 0
20 |Meta| Teknolojisi 3 4 0 0 1
21 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 4 5 0 0 1
22 Rehberlik 2 2 0 0 0
23 Saglik Bilgisi 1 1 0 0 0
24 Tarih 4 4 0 0 0
25 Tesisat Teknolojisi ve 4 5 0 0 1
iklimlendirme
26 Tiirk Dili ve Edebiyati 10 10
TOPLAM 106 114
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayisl say1s1 diisen 68renci sayisi
Kiz Erkek
108 54 811 863 7.990
OGRENCI SAYILARI

Genel Mevcut 863
Ortalama Sinif Mevcudu 22.128
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 36
Mevcudu en az olan simif dgrenci sayisi 6
Kaynastirma egitimine tabi olan 6grenci sayisi 90

Simif Gecen/Simif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilar ve Oranlar

§1n1f1n1 Dogrudan Gecen Smif Tekrarma Ogrenci 2022-2023 Genel
Ogrenci Sayisi Sayis1 Mevcut
Say1 815 118 933
Yiizde %87,35 %12,64 %100
OKkul-Kurumun Akademik Basarisi
YKS’de bir kuruma yerlesen 6grenci sayisi 32
Toplam 12.s1nif 6grenci sayisi 288
Yiizdelik Orani %11.11
2023 yi1lina gore hazirlanmistir.
Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilan ve Oranlari
Ogretmen Ogrenci Veliler
(Veliler web sitesi
iizerinden biitiin
faaliyetlere
ulasabilirler.)
Say1 108 863
Yiizde %100 %100 %100
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Ogrenci Devamsizlik Tablosu
Devamsizliktan Kalan Siirekli Devamsiz Toplam
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
9 simiflar 94 41 317
10 simiflar 20 4 195
11.simflar 12 2 175
12.simflar 13 0 176

Okulumuz Kuliip Listesi
Kuliip Adx Ogrenci Sayisi Damsman Ogretmen
Sayisi

Afet Hazirlik Kuliibii 62 4

63 4
Atatiirkeii Diisiinme Kuliibii
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 70 5
Cevre Koruma Kuliibii 80 5
DemoKrasi, insan Haklar1 ve Yurttaghk Kuliibii 46 4
Engellilerle Dayanmisma Kuliibii 41 3
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 80 5
Kiiltiir Edebiyat Tiyatro ve Yayin inceleme 38 4
Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii 52 5
Meslek Tanitma Kuliibii 52 5
Satran¢ Kuliibii 71
Spor Kuliibii 88 4
Yesilay Kuliibii 65 5
Toplam Kuliip Sayis1:13 Toplam Ogrenci Say1s1:808
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Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 863 tiir.Okulumuzda

= Psikolojik Danisma Hizmeti;

=  Oryantasyon Hizmeti (Yeni Ortama Aligtirma)

= Bireyi Tanima Hizmeti

= Bilgi Toplama ve Yayma Hizmeti.

=  Yoneltme ve Yerlestirme Hizmetleri

» Izleme ve Degerlendirme Hizmeti

= Konsiiltasyon Hizmeti kapsamlarinda rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Okulumuzda Erasmus+ Programi Mesleki Egitim Kisa Siireli Ogrenici ve Personel Hareketliligi
(KA122-VET) faaliyeti kapsaminda 2023 yil1 Teklif Cagris1 doneminde sunulan 2023-1-TRO1-
KA122-VET-000163337 numarali ve “Mobilya Sektoriinde Yeni Trendler  baglikli projemiz

yiriitiillmektedir.

Okulumuza ulasim Ilce Merkez Ulasim i¢in Kizilay’dan ilk tiip gecidin altindan kalkan 411 412 414
sayil1 belediye otobiisleri ile (Aktepe-Dutluk) Ulustan 100. Y1l Carsisinin Karsisindan kalkan 411
say1li belediye otobiisii ile veya Aktepe-Dutluk Dolmuslari ile Yenimahalle-Demet-Ostim-
Batikent’ten ise Keg¢ioren-OSTIM dolmuslar1 ile (Sondurak) ulasabilirsiniz. Kecioren Metrosu
Dutluk Duragina yiiriime mesafesindedir.

Okulumuzda ¢ok amagl salon,Bilisim-Mobilya-Tesisat-Elektrik-Makine-Metal-Insaat-Kuyumculuk
boliimlerine ait atdlye ve laboratuvarlar,sinif,idari odalar,6gretmenler odasi bulunmaktadir.Sayilari
yukarida verilen tabloda belirtilmistir.

Kantin ve yemekhane bulunmaktadir.Okulumuz giiclendirme kapsaminda oldugundan suan
yemekhane faaliyette degildir. Kantin okulun ihtiyacini karsilar diizeydedir.

Okulumuz dogalgaz ile kaloriferle 1smma saglanmaktadir.Isinma yeterli diizeydedir.

Sivil savunma caligmalary,yangin tertibati, yangimn tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatmnin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs. gibi faaliyetler is

giivenligi kapsaminda yapilmaktadir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi

faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarmdan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular
orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarmi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mu yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden
hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve dgretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve 11 Milli
Egitim Midirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni

yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri
dikkate alinmistir.
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PESTLE ANALIiZI TABLOSU
D

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* lgili Mevzuat =  Orta Vadeli Program
= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiresellesme

= lge Milli Egitim Miduirliigi 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani *  Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi
* (Meslek Liseleri igin) is kanunlar
=  Cevresel Dizenlemeler
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kultiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Gelisme Hizi

=  Enerji Kaynaklar ve Kullanilabilirlik
= Alternatif ve yeni teknolojiler
=  Endistri ve Egitim

= Saglik Bilinci

* (Anaokulu-ilkokul Ortaokullar ve Sinavsiz
Liseler igin) Kayit bolgesindeki niifus artis orani

= (Sinavla tercih edilen okullar igin) ilcemizdeki
nifus artisl

=  QOgrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklihk

= Calisma ve bos zaman egilimleri

=  Toplumdaki etkili degerler

= Yeterli yesil alanin olmamasi,

= Saglkli yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirtenistatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢sel Faktorler

Guglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin
duydugunda Ilce Milli
yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

ihtiyag
Egitim Midirligi

*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Smifinin olmasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinmn giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmas1

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Gtlivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi1

*Ailelerin 0grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢ogunun
1ssiz olmasi

*QOkuma aligkanligmin az olmasi

*Smif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisiin fazla olmasi
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisiin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayismin fazla olmasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

*Yonetici sirkiilasyonunun fazla degiskenlik
gostermesi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Hayrseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi

*QOkulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakim olmasi

*Insan kaynaklarmn yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul ¢evresinin gog alip veren bir yer olmasi

*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilar1.

*Sehrin niifusunun artmasi ile orantili olarak yesil
alanlarin azalmasi.

*Qgrencilerin okul sonrasinda stres atabilecekleri
alanlarm olmamasi.

*Velilerin okul aile birligine katkisinin az olmasi.
*Qgrenci Basaris1zli1 ve Devamsizlik

*Velilerin Katilim1 ve Ilgisi

*Teknolojik Sorunlar ve Dijital Doniisiim Zorluklar1
*Disiplin ve Davranig Problemleri

*Programin Yetersiz veya Hedeflenenden Farkli
Isletilmesi

*QOgrenci Saghg1 ve Giivenligi Ile Ilgili Endiseler
*Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi

*Degisen Egitim Standartlar1 ve Miifredat
Gereksinimi
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

® Ortadgretimde okullagsma

® Ortadgretimde devamsizlik

® Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

® Temel egitimden ortadgretime gecis

® Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

® Hayat boyu 6grenmeye katilim
® Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
® Yiiksekogretime katilim
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir ekosistemin

yetersizdir. kurulmasi
. Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda is birlikei 6retim
Okul I¢i Analiz en yiiksek ylizde (%80) sosyal 2 £198

o0grenmedir.

tekniklerine agirlik verilmesi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

kiftidiel &mbipietletirecinde sanatsal, sportif ve
*Okuma kiiltiirti

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aligkanliklar

*Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
+Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Smav odakli sistem ve smav kaygisi
*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
+Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

 Kurumsal KQQQSitQ Gelisim/Sorun
Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi
« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (alisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

+ Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik smiflar

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

e Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik smiflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi

« Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligmalar1
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast1

Basin ve yaym faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarmn gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

[s giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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TEMEL DEGERLER




3.1. MiISYON

Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlarnn davrams
haline getirmis; bilimsel yontemler 151¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmci, paylasimci, o0zgiiven ve
girisimeci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarinin olusturulmasim saglamayi gorev edinmistir.

Egitimde Tiirkiye Yiizyih’nda okullarin 6nemine istinaden,bilimsel calhismalardan,

sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda o6zgiin arastirmalar,
buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalarnni ve farkindahk egitimleri gibi
vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf

bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
»Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

+ Siirekli Egitim ve Iyilestirme

++ Ahlaki Degerlere Bagh Olma

*+ Kuruma Baghhik ve Gercekgilik,

“ Verilere Dayal ve Saydam Yonetim Anlayisi,

< Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katithmeilik

* Giivenirlilik

< Planh Gelisim,

< Her Alanda Ekip Cahsmasi,

“ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
+ Liyakat

+ Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

**Verimlilik ve Cevre Bilinci
+ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-20238

strateiik P LAN



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

STRATEJIK AMAC 1.0Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlartyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.0rencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Hedef 2.2.0grencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3.Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist artirilacaktir.

Hedef 2.4.Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayist artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.0kulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1.0kulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi gelistirilecektir.

Hedef 3.3.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4.Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul giivenligi
gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4: Okulun amaglarmna ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 4.1.Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 5: Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 5.1.1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 6: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktur.

Hedef 6.1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2.Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
IS‘{/[R:S ];:JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
. . Hedefe Etkisi [Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
BaL R (%) Degeri Hedef |[Hedef |Hedef |Hedef |[Hedef
PG 1.1.1 Bir egltlm. ve Ogretim Y!Ilnda <.jevam5|zllk siiresi 20 glinden (mazeretli ve 333 %28 %25 %22 %19 %16 %13
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 5.8 %13 %10 %7 %4 %1 %0
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgilin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) Bers % 6 %3 %0 %0 %0 %0
S1. (:)grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiillecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Strateiiler S3. Okul ortaminim &grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
o, S4. Sinuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar yiiriitilecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
i’I‘MR:(';I‘ ]fJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
. . Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LELD e e Etkisi (%) | Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 1.2.1 Bir egitim ve ogrgt!m yilinda bilimsel, so.sy.IaI, k.ulturel, sanat“s?l ve §portlf 50 %85 %88 %91 %94 %97 %100
alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir .eg.ltlm ve ogretlr.nvyllln(ja yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 50 %2 %5 %8 %11 %14 %17
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil

AMAC 2 isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 e %63 e %69 %12 e

PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not 20 % 65 % 68 %71 %74 %77 % 80
ortalamasi

PG 2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 %78 %78 %78 %78 %78 %78

PG 2.14 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 %79 % 82 %85 % 88 %91 %94

PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 Z0 %13 %16 L %22 525

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Stratejiler




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

. . Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027
LELD Henitonees (G e Etkisi (%) | Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef | Hedef
Meslek dersleri 25 % 85 % 88 %91 %94 %97 %100
PG 2.2.1 Yil sonu puan ortalamasi
Beceri egitimi 25 %90 %93 %96 %99 %100 %100
Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin .Igle.trr.r.enm ogren.u oL 25 % 80 % 83 % 86 % 89 %92 %95
. S AT ile ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.2 Ogrenci becerileri ve mesleki etik ile ilgili icletmenin mesleki etik ile
memnuniyet orani iy L 11IH LD 10 %85 %88 | %91 | %94 | %97 | %100
ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.3 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden 15 %82 %85 %88 %91 %94 %97

memnuniyet orani

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarmi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniigtim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC ;{Clzzzll.l\{ren 1ellslilslarara51 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicli
2 -

saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
PG 2.3.1 Alaninda bir Gist 6grenime yerlesen 6grenci orani 40 %11 %14 %17 %20 %23 %26
PG 2.3.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 20 %9 %12 %15 %18 %21 %24
PG 2.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 40 %02 %5 %8 %11 %14 %17
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
AMAC 2 yetistirilmesi

sai“ lanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hede(f% l)?‘tlel Baslangi¢c Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef |2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 2.4.1 SR:;:sb,erhk servisi tarafindan Ogrenci gorismeleri 20 %23 %26 %129 %32 %35 %38

PG 24.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri sayisi 20 %7 %10 %13 %16 %19 %22

PG 2.43 sF‘{ae;:sl;alerllk servisi tarafindan Ogretmen goriismeleri 20 %90 %93 %96 %100 %100 %100
Duzenlenen etkinlik sayisi (Kariyer glind, gezi,

PG 244 . - 20 %02 %5 %8 %11 %14 %17
seminer vb. gibi)

PG 2.45 :r;l(zsel ve grup basarisini arttirma uygulamalari 20 %80 %83 %86 %89 %92 %95
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili

velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmin artirtlmast
saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE

i{/[R:T];JIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. . Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027
LG R (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1.1 Iylles.tlrllen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, o5 %85 %88 %91 %94 %97 %100
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 :::fs?rle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve laboratuvar o5 %0 %3 %6 %9 %12 %15
PG 3.13 zlrz::e(!yr;wekanlarm temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet o5 %85 %88 %91 %94 %97 %100
PG 3.1.4 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 %5 %2 %0 %0 %0 %0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektérle is birlikleri
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
iTI;/[R:iT];:JIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
.. . Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
HERD BT e S (e (%) Degerig ’ Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 32.1 Bagimhhkla micadele ile ilgili konularda egitim alan Q:érenci 10 %97 %100 %100 %100 %100 %100
kisi sayisi Ogretmen 10 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 2.3, Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda (?érenci 15 % 85 % 88 %91 % 94 %97 % 100
egitim alan kisi sayisi Ogretmen 10 %90 %93 % 96 %100 %100 %100
PG 32.3 Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda ?érenci 10 %85 % 88 %91 % 94 %97 %100
verilen egitim alan kisi sayisi Ogretmen 10 %90 %93 %96 %100 %100 %100
PG 3.2.4 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili ?érenci 15 %85 % 88 %91 % 94 %97 %100
konularda verilen kisi sayisi Ogretmen 10 %90 %93 %96 %100 %100 %100
PG 3.3.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 10 %5 %02 %0 %0 %0 %0

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. | Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 3.3.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayist 30 %90 %93 %96 %100 %100 %100

PG 3.3.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayist 30 % 90 %93 %96 %100 %100 %100

PG 3.3.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 40 %95 %98 %100 %100 %100 %100

S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hede(f,‘;o l)‘:‘k‘s‘ Baslangic Degeri | 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 33.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0

kazasi sayisi
PG 3.3.2 Okulda yasanan kaza sayisi 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 3.3.3 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 20 %5 %02 %0 %0 %0 %0
PG 3.3.4 SIVI.|. favunma egitimlerine katilan 6grenci 20 %90 %93 %96 %99 %100 %100

ve Ogretmen sayisi
PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 %95 %98 %100 %100 %100 %100

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S3. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
ETRATEJIK LRI Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LGN e (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.1.1 DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayisi 25 %0 %3 %6 %9 %12 %15
PG 4.1.2 sDaC»)IISSI? ¢alismalarindan ortaya ¢ikan Griin ¢esidi o5 %0 %3 %6 %9 %12 %15
PG 4.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan &grenci sayisi 25 %0 %3 % 6 %9 %12 %15
PG 4.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan égretmen sayisi 25 %0 %3 %6 %9 %12 %15
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir. )
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri
saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
g:I‘RATEJiK LRI Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
I e
PG 5.1.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 33.3 %045 %42 %39 % 36 %33 % 30
PG 5.1.2 Su tiiketim miktari (m3) 33.3 %40 %37 % 34 % 31 %28 %25
PG 5.1.3 ?rggjl'tg/fg/)akaryak't/ R 33.3 %50 %47 %44 %41 | %38 %35

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK L
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LGN e (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Yonetici 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 6.1.1 Ylzylze hizmet igi egitim alan personel sayisi
Ogretmen 10 %95 %98 | %100 | %100 | %100 | %100
beety | Uzaktanhizmet ig egitime katian personel | """ e %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
o sayisi . 10
Ogretmen %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Yonetici 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 6.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi
Sz 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
fonzd 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 6.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Sz 10 %95 %98 | %100 | %100 | %100 | %100
Ulusal Projeler 10 %2 %5 %8 %11 %14 %17
PG 6.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi Oloel
o 10 %5 %8 %11 %14 %17 %20
Projeler
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsamida yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... T
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . .. |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OO REE s C e Sl E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.2.1 Yénetici 25
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren personel sayisi
Ogretmen 25
PG 6.2.2 Yénetici 25
Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel sayisi .
Ogretmen o5
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.5 MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’'nda yer alan  stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 312.603.451 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024
30.502.400

2025
40.873.216

2026
55.587.574

2027
76.710.852

2028
108.929.410

Kaynak Tablosu
Genel Biitge

Toplam Maliyet
312.603.451

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirmesonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
312.603.451 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
Hedef 1 3.050.240 4.087.322 5.558.757 7.671.085 | 10.892.941 31.260.345
Hedef 2 3.050.240 4.087.322 5.558.757 7.671.085 | 10.892.941 31.260.345
AMAC 2 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
Hedef 1 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 2 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 3 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 4 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
AMAC 3 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
Hedef 1 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 2 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 3 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
Hedef 4 1.525.120 2.043.661 2.779.379 3.835.543 5.446.470 15.630.173
AMAC4 3.050.240 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 59.470.450
Hedef 1 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
AMACS5 3.050.240 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 59.470.450
Hedef 1 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
AMAC 6 6.100.480 8.174.643 | 11.117.515 | 15.342.170 | 21.785.882 62.520.690
Hedef 1 3.050.240 4.087.322 5.558.757 7.671.085 | 10.892.941 31.260.345
Hedef 2 3.050.240 4.087.322 5.558.757 7.671.085 | 10.892.941 31.260.345
AMAC TOPLAM 18.301.440 | 24.523.930 | 33.352.544 | 46.026.511 | 65.357.646 187.562.071
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5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimimnin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin

gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

g Gostergelere iligkin N
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

A7 L tespiti ]

R A

Fa ™,
b T
d YI'”'k gergekle§rr]m(ej ¢ ilk 6 aylik gergeklesme
MLt L, e i durumlarini igeren raporun
sapmalarin ve alinmasi fist yéneticiye sunumu
gereken degerlendirilmesi
A
~ N
2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve
Degerlendirme
Modeli
Villik gergeklesme e Yil sonu gosterge '
| clnurunjlar|r.1|.|geren raporun gerceklegmeleri icin gerekli |
Ust yoneticiye sunumu ve tedbirlerin alinmasi |
I\ kamuoyu ile paylasiimasi )

o L
" Stratejik planda yer
R JIKp y /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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_izleme ve Degerlendirme Siirecinin islevisi

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef ...

Sorumlu Birim

Izleme .

Hedefe L . . . ] Izleme

o Plan D6nemi Donemindeki ) ) )
. ] Etkisi Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yil Sonu
(%) L Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen L
i Degeri (C)

Deger (B)
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